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EDITORIAL

Es de mi mayor interés manifestar. antes gue nada,
mi agradecimiento a fodos los socios que confor-
man esta entrofable comunidad vinculada a g
Asociacion Mexicana de Hidraulica, por la gran dis-
fincidn que me han conferido ol designarme, confor-
me a los estatutos vigentes de la AMH, presidenie de
s XXVl Consejo Direcfive Nacional. Esto muestra
de confignza lo gsumo como un Compromiso para
alcanzar los objetivos que nos fijamos en el progra-
ma de trabaojo aprobade por el pleno de la Asam-
blea General Ordinaria del pasado 29 de mayo. gue
incluye, enfre otras acciones: redlizar el XVIll Congre-
so Macional de Hidraulica, lograr un mayer acerca-
miento con los secciones regionales, vincular a ia
AMH con asociaciones afines y con las prncipales
universidades del pais, parficipar en los consejos de
cuenca del pais, coadyuvar a la creacion de ung
nueva cultura del agua, y lograr la cerdfificacion de
peritos en hidraulica.

En cuanto a nuestra revista Tidloc, AMH, realizaremaos
un renovado esfuerzo para enriguecer su contenido
con informacion proveniente de las secciones regio-
nales; por lo pronto, en esta edicion damos cuenta
pormenarizada de los principales aclos gue fuvieron
lugar durante la pasada Asamblea General Ordina-
fia, coma son el informe del presidente del XXV Con-
sejo Directive Nacional en el gue se destacan los
principales logros, alcanzados durante su comespon-
diente bienio, tal es el caso de la celebracion del
Vil Congreso Nacional de Hidraufica y el Primer Sim-
posio Infernacional sobre Gestion de Aguas Trans-
fronterizas, asi como la realizacion de un ejercicio de
planeacién estratégica en el gque se redefinieron la
mision, la vision ¥ las estrategias para lograr los obje-
tivos de la AMH: el informe de la Tesoreria que, enfre
oiros dolos, gsiento la cifra de $27212.445.00 como
activo al finalizar la gestion del XXV Consejo Direclivo
MNacional: el inferme de la Junia de Honor rendido
por su presidente el ingeniero Oscar Vega Arglelles,
en el gue se desiacan los resultados de lo votacion
para constituir el XxvI Consejo Directivo Nocional ae
Io AMH: el mensaje del ingeniero César Hemera Tole-
do. en representacion del icenciade Cristobal Jaime
Jaquez, director general de la CNA, del cual se des-
prende lo decision ineguivoca de la Comision para
establecer convenios de colaboracion con nuesira
Asociacion, y la toma de protesia del XXVI Consejo
Diractive Macional, gque me honro en presidir,

Por oira parfe, presentamos en estas paginas un fex-
to relacionado con el merecido y emotivo homena-

je gue la AMH ofreciera al doctor Gilberio Sotelo
Avila. Ademds, dentro de los temas de la seccidn
Gesfion se incluye una semblanza del ejercicio de
oloneacicn estratégica de la AMH redlizado el 6
de marzo, con la participacion de los miembros de
s5us consejos Directive y Consulfivo, como parte de un
proceso de mejora confinua al que debe ddrsele se-
guimiento con la findlidad de adecuarlo al desa-
rollo de la institucion, y el docfor Rubén Sanchez
Silval nios invita o reflexionar acerco de nuestro gque-
hacer profesional a través de un agredable cuento
intitulada Ahora si va a llover.

En la seccion Noficias nos complace informar acer-
ca de la disfincion de que fuera objeto nuesiro mas
reciente expresidente, el doctor Alvaro A. Aldama
Rodriguez, por el Sistera Macional de Investigadores
al ofcrgare el Nivel lll como Investigador Nacional,
merito gue Unicamente han alcanzado en el gremio
de la hidraulica el dector Enzo Leviy el moestro losé
Luis 5anchez Bribiesca.

En ofro orden de ideas, dentro de los temas de Clen-
cia y Tecnologia el maestro Roberto Meiia v el doctor
Javier Aparicio, nos presentan una sinfesis del pro-
yeclo Cuenca del nio Popaloapan, diognosticos
ombiental. econémico y social, desarrollade por el
IMTA, a iniciativa del Consejo de Desarrclio del Popa-
loapan, mediante un acuerdo con la AMH, 'y, final-
mente, el maestro Sergio Vargas en su colaboracion
Las insfituciones locales en el maneio de los recursos
naturales; el caso de la cuenca del lago de Pafz-
cuaro, frata acerca de la necesidad de incorporar
los componentes sociales. fanto en el estudio como
en la identificocion de soluciones, pard gproximarse
apropiadamente a la problematica ambiental y del
agua de una cuenca hidroldgica.

Mo me resta sino reiterarles fanto mi gratitud por Io
oportunidad gue me brindan para servirles, osi como
mi firme invitacién para participar en nuestrg
Asociacion contribuyendo con sus ideas, comenia-
rios, frabajos v opiniones, para gue con decision vy
enfusicsmo logremos juntos resolver la problematica
hidrauiica del pais.
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tablecido en el articulo 27

de los estatutos que rigen a
la Asoctacion Mexicana de
Hidraulica, el doctor Alvaro
A. Aldama Rodriguez pre-
senté a la Honorable Asam-
blea, el informe de las ac-
tividades realizadas por el
XXV Consejo Directivo que
presidio durante el periodo
2001-2003. A continuacion
el texto de este importante
documento.



Afin de cumplir nuestros objetivos de servir
como érgano de consulta y de proponer solu-
clones a la problematica hidrica del pais, du-
rante nuestra gestién firmamos una serie de
convenios y contratos con diferentes instan-
clas, amén de haber gjecutado las actividades
amparadas por dichos instrumentos juridi-
cos. Asi, suscribimos un convenio con el Banco
de Desarrollo de América del Norte para rea-
lizar una consultoria intitulada “Anglisis de
los Recursos Hidricos de la Frontera Norte”.
También establecimos un convenio de pres-
tacién de servicios con la empresa Sistemas
de Ingenieria Ambiental, S. A. de C. V. Con
la Comisién Nacional del Agua firmamos un
convenio para participar en actividades rela-
cionadas con la generacién de opciones de
financiamiento de provectos del sector hidrau-
lico, con base en la experiencia internacional
y con el plan de manejo de sequias en la cuen-
ca del rio Bravo. Finalmente, firmamos un
convenio con el Consejo de Desarrollo del Pa-
paloapan, del Gobierno del Estado de Vera-
cruz, a fin de participar en la planeacién del
desarrollo sustentable de la porcidn veracru-
zana de la cuenca del rio Papaloapan. Agra-
dezco muy cumplidamente la participacién
de todos los miembros de la Asociacién invo-
Iucrados en el desempefio de estas activida-
des, muy en particular, a nuestro primer se-
cretario, el doctor Javier Aparicio, asi como
a nuestro expresidente, el ingeniero Enrique
Ortega, ¥ a huestro vocal, el maestro en cien-
cias Jorge Hidalgo.

Con el objeto de permanecer activos en el gre-
mio de la ingenieria y de contribuir al desa-
rrollo de las actividades de organizaciones
hermanas, hemos participado en diversas se-
siones del Consejo Téenico del Colegio de Inge-
nieros Civiles de México, v de la Unién Mexi-
cana de Asociaciones de Ingenieros, asi como
en el congreso de la Federacidén de Ingenieros
Civiles, realizado en Villahermosa, Tab., y en
la celebracidn del Dia Nacional del Ingeniero,

Aspecto parcial de la concurrencia gue asistid al informe de las actividades realizadas
por ¢l XXV Consejo Directivo de la AMH.

organizada por la propia Fecic, con la confe-
rencia “El agua en México: una crisis que no
debe ser ignorada”. Esta ultima actividad es-
tuvo orientada a contribuir a propiciar en
la poblacién mexicana una ética de cuidado
v respeto al agua. A este respecto, agradez-
co la participacién de nuestro segundo secre-
tario, el ingeniero Fernando Caamafio.

A fin de cumplir el mandato de mantener
actualizados a nuestros miembros v a otros
profesionales interesados en temas de actua-
lidad en materia de agua ofrecimos en colabo-
racidn con el Colegio de Ingenieros Civiles de
México los siguientes cursos de capacitacién:
Modelacién hidraulica HEC-RAS, Modela-
cion hidraulica HEC-HMS, Temas selectos de
hidrologia de superficie para el disefio de ver-
tedores v Obras de excedencia. Adicionalmen-
te, ofrecimos ¢l curso Criterios hidroldgicos e
hidraulicos para el disefio de vertedores, obras
de excedencia v desvio en Cuernavaca, Mor.
Como parte de las actividades precongreso,
se ofrecieron los cursos técnicos Gestidn In-
tegral del Agua y Modelacidn del escurri-
miento en cuencas con HEC-HMS, en Hua-
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tulco, Oax., asi como los talleres de educacidn
en materia de agua jEncaucemos el agual v
Descubre ung cuenca: El rio Bravoe, en Mon-
terrey, N. L. En este aspecto, agradezco la
participacién de los doctores Aldo Ramirez,
Javier Aparicio, Felipe Arreguin y Humberto
Marengo, de los maestros en ciencias Eduardo
Mestre v Jorge Hidalgo, de los ingenieros Al-
fredo Océn v Rafael Savariego, de la licenci-
ada Rita Vdzquez del Mercado, del doctor Gui-
liermo Larios, de la licenciada Edna Iharrondoe
v de la maestra Rosalinda Uribe.

Con el objeto de difundir conocimientos en
materia hidrdulica, mantuvimos nuestro pro-
grama de publicaciones, produciendo cua-
trimestralmente la revista Tldloc AMH,
drgano informativo de nuestra Asociacién. Al
respecto, se publicaron los nimeros 23 al 27.
También publicamos los nimeros 8, 9 v 10 de
1a serie “Avances en Hidrdulica”, producida
conjuntamente con el Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua, que respectivamente
correspondieron a la reedicién de la obra ma-
gistral del doctor Enzo Levi: El agua segiin
la ciencia, las memorias del XVII Congreso
Nagcional de Hidraulica v las memorias del
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La revista Tlaloc-AMH, érgano informative de nuestra Asociacion,
se edité cuatrimestralmente como parte del programa de publicaciones.
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I Simposio Internacional sobre Gestidn de
Aguas Transfronterizas. Expreso mi amplia
gratitud a los miembros del comité editorial
de Tldloe, en particular a su editor técnico, el
doctor Nahin Garela. Asimismo agradezco
cumplidamente la colaboracién de los editores
de las memorias del congreso y del simposio,
los doctores Aldo Ramirez, Javier Aparicio,
Felipe Acreguin, Gustavo Paz, Benjamin De
Leén, Humberto Marengo, Gilberto Sotelo y
Nahtn Garcia, los maestros Jorge Hidalgo y
Eric Gutiérrez, el licenciado Gustavoe Ortiz v
el quimico Rafael Equihua, Mencidn especial
de agradecimiento mevece el licenciado Jesis
Herndndez, responsabie general de nuestro
programa de publicaciones. También expre-
so mi profunde reconocimiento a los autores
de los articulos v ponencias que aparecieron
en las citadas publicaciones.

Se enriguecié y dio mantenimiento a la pagi-
na web de la AMH. Se incluyeron diversas
secciones con informacién actualizada so-
bre las actividades de la asoclacién, asi como
vinculos con organizaciones afines. En este
sentido, agradezco las contribuciones de los
maestros Francisco Salinas v Carlos Meneses,
ast como de Oscar Arias.

Entre los principales objetivos de nuestra Aso-
clacidén estdn los siguientes:

+ Desarrollar y fomentar la ciencia y 1a tec-
nologia del agua

- Fomentar entre los asociados el intercam-
hio de 1deas e informacién cientifica v téc-
nica relacionada con la hidraulica, v cons-
tituir un canal de difusién natural de los
logros de los asociados v de todos los inte-
resados en la hidraulica,

*  Impulsar v fortalecer la actividades de in-
vestigacidn, docencia v ejercicio profesicnal
relacionadas con la hidraulica en toda la
Republica Mexicana.

+  Establecer y mantener estrechas relacio-
nes con individuos y organizaciones na-
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La moderna y pujante ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, fue la sede del XVII Congreso Nacional de Hidraulica y del I Simposio Internacional

sobre Gestién de Aguas Transfronterizas.

cionales, extranjeras e internacionales,
que se dediquen a actividades relaciona-
das con la hidraulica, v otras de caracter
similar.

+  Difundir los trabajos meritorios de sus
socios, que versen sobre temas relativos
a la hidraulica ¢ alguna de sus especiali-
dades.

+ Fomentar en los estudiantes de carreras
técnicas o universitarias la vocacidn ha-
cia la hidraulica.

El principal foro a través del cual se cumplen
los objetivos citados es nuestro Congreso Na-
clonal de Hidraulica, que se celebra cada dos
afios. Al respecto deseo resaltar que, si bien
los congresos nos sirven como punto de en-
cuentro para consolidar y refrendar amista-
des y para disfrutar de veladas culturales y

sociales, el corazdn de dichas reuniones es el
programa técnico, que nos permite intercam-
biar ideas libremente, conocer avances cien-
tificos y tecnoldgicos, discutir ablertamente
politicas, programas e iniciativas legales, y
verter nuestra opinién sobre los temas de ac-
tualidad en materia de agua.

Del 18 al 22 de noviembre de 2002 celebramos
nuestro XVII Congreso Nacional de Hidrauli-
ca en la moderna y pujante ciudad de Monte-
rrey, N. L. En esta ocasion, simultdneamente
organizamos el I Simposio Internacional ¢o-
bre Gestién de Aguas Transfronterizas, ade-
mas de haber montado nuestra ya tradicional
exposicidn téenica. El congreso, simposio y
exposicién fueron inaugurados por el secre-
tario de Medio Ambiente v Recursos Natura-
les, licenciado Victor Lichtinger, con la presen-
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Tanto el Congreso como el Simposic fueron muy exitosos gracias al apoyo de diversas instituciones y personas,

cia del entonces gobernador constitucional
del Estado de Nuevo Ledn, licenciado Fernan-
do Canales.

En el congreso tuvimos la participacién de
565 asistentes, de los cuales, 30 % fueron estu-
diantes. Se presentaron 172 articulos que ver-
saron sobre temas tan variados como hidrauli-
ca fundamental, hidrologia de superficie, el
agua en la agricultura, calidad del agua y sus-
tentabilidad ambiental, economia del agua,
educacién v cultura del agua, y gestién inte-
gral del recurse. También se tuvieron dos se-
siones especizles, en las que funcionarios de
la Comisién Federal de Electricidad presen-
taron el proyecto de El Cajén, y funciona-
rios de Petrdleos Mexicanos presentaron los
programas de PEMEX en materia de seguri-
dad y proteccion ambiental.

El tema que dio origen al Simposio Interna-
cional ha recibido recientemente una signifi-
cativa atencidn por parte de diversos sectores
de la sociedad. La razdn es muy sencilla: casi
todas las aguas son transfronterizas, en el
sentido de que son compartidas por diferentes
municipios, estados, reglones ¢ naciones. La
convocatoria del I Simposio Internacional so-
bre Gestién de Aguas Transfronterizas reunid
alrededor de doscientos expertos en el tema,
quienes abordaron casos relativos 4 cerca de
cuatro decenas de paises en América, Europa
v Medio Oriente. El intercambio de enfogues,
experiencias y estrategias fue sumamente en-
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riquecedor. Me complace informarles que ya
existe el compromiso de la Universidad de
Arizona de organizar el segundo simposio en
la materia durante el afio 2004,

En el marco del congreso y del simposio, tuvi-
mos el gusto de entregar el “Premio Francisco
Torres H.” a la practica profesional de [a hi-
draulica, al maestro en ciencias Eduardo
Mestre por sus significativas contribuciones
ala materia, y “Enzo Levi” a la investigacién
y docencia en hidrdulica, al doctor Carlos Es-
calante, por sus apreciables aportaciones a
la disciplina. Los premiados nos ofrecieron
conferencias magistrales que versaron, en el
caso del maestro Mestre, sobre la gestién inte-
gral del agua en México v otras partes del
mundo, v en el caso del doctor Escalante, so-
bre la vulnerabilidad ante los extremos hi-
drometeoroldgicos, con especial énfasis enlas
sequias.

Tanto el congreso como el simposio fueron ex-
traordinariamente exitosos, gracias al apoyo
de diversas instituciones y personas. Subrayo
mi gratitud al Instituto Mexicano de Tecnolo-
gia del Agua, al Consejo Nacional de Ciencia
v Tecnologia, a la Fundacién México-Estados
Unidos para la Ciencia y a la Oficina de Con-
venciones y Visitantes de la ciudad de Monte-
rrey. Asimismo deseo expresar mi mas pro-
fundo agradecimiento a todas las personas
que desempefiaron diferentes funciones aso-
ciadas con la organizacién del congreso, del




simposio y de la exposicion. Quisro hacer pa-
tente mi reconocimiento especial a Javier
Aparicio, Aldo Ramirez, Fernando Caamafio,
Trancisco Salinas, Jests Herndndez, Jorge
Hidalgo, Yadira Cuéllar, Rigoberto Juarez,
Gloria Castro, Aracell Flores, Roberto Me-
néndez, Guillermo Hernandez, Lézaro Cano
v Jaime Suaste.

Como es de su conocimiento, realizamos una
consulta a l& membresia de la Asoclacion, con
el objeto de contar con sus contribuciones
en relacién con el rumbo que debe seguir la
AMH. Este esfuerzo culminé con un ejercicio
de planeacidn estratégica en el que participa-
ron miembros del Consejo Consultive de nues-
tra Asociacién, asi como los integrantes del
XXV Consejo Directivo. Me complace ahora
informarles sobre los resultados de ese gjer-
ciclo, que resultdé muy fructifero.

Proponemos a esta Honorable Asamblea que
la mision de la AMH sea: Ser la organizacién
gremial nacional de los profesionistas v es-
pecialistas en disciplinas relacionadas con la
gestion, el manejo, el aprovechamiento, la re-
gulacién, el control, la conservacion, la preser-
vacion, el tratamiento, el rettso, la legislacion,
y los aspectos ambientales, econdémicos, fi-
rancieros y sociales del agua en todas sus con-
diciones y manifestaciones; para acrecentar,
fomentar, aplicar y difundir el conocimiento,
la ciencia, lo tecnologie, o educacion v la cul-
tura del recurse, con el fin de contribuir a iden-
tificar, caracterizar y resolver la problemdii-
ca hidrica del puois.

Asimismo, proponemos que la visién de la
AMH, al afio 2009, sea: Ser una organizacion
gremial autosuficiente, independiente y am-
pliamente reconocida en el Sector Agua, por
sus contribuciones cuantificables o la solu-
cién de la problematiea hidrica, que actie
como érgano permanente de consulta de la so-
ciedad v que procure el mejoramiento de las

oportunidades profesionales v el libre inter-

cambio de ideas entre sus agremiados.

Los objetivos estratégicos asociados con la
vigidn son:

1. Ser ung organizacion autosuficiente e in-
dependiente.

2. Ser una organizacion ampliemente reco-
nocida en el Sector Agua, por sus contri-
buciones cuantificables a la solucién de la
problemdtica hidrica.

3. Ser un érgano permanente de consulta de
la sociedad y de las instituciones piiblicas.

4. Ser unaorganizacién gremial que procure
el mejoramiento de las oportunidades pro-
fesionales v el libre intercambio de ideas
de sus agremiados.

5. Ser un catalizador de la innovacidén en
la gestion del agua.

Las estrategias definidas para alcanzar los
objetivos estratégicos v, por tanto, la visidn son:

+ Diversificar fuentes v crear mecanismos
de financiamiento.

= Proponer modificaciones al marco juridi-
co que impulsen o la Asoctacion v favorez-
can el cumplimiento de sus objetivos.

+ Promover membresias institucionales en
log sectores publico, privado y social.

« Establecer una estructura operativg qlie
Javorezca la continuidad de los programas
de la Asociacidn v el apoye a sus soctos v
la vinculacion con la sociedad y las insti-
tuciones.

« Adecuar los estatutos de la Asociacidn v
crear los reglamentos necesarios con base
en los resultados de ejercicios de planea-
cion estratégica.

+  Acrecentar el programa editorial de la Aso-
clacion.

+ Crear mecanismos eficientes, frecuentes y
diversificados de comunicacion v difusidn.

+ Fortalecer las secciones regionales v las
coordinaciones de la Asociacién.
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+ Organizar cursos, seminarios, conferen-
ciag v paneles de discusidn, que permi-
tan que la Asoctacidn tenga presencia en
el Sector, ¥ que sus socios intercambien li-
bremente sus ideas y propuestas, con fre-
cuencia y en diferentes sedes del pais.

+ Fomentar la participacidn del Consejo
Consultivo como 6rgano supervisorio v
auxiliar de los consejos directivos.

+ Parlicipar en la certificacion de especialis-
tas en materia de agua.

Por otra parte, la situacidn financiera de la
Asociacién resultd fortalecida. En efecto, por
primera vez en la historia el patrimonio de
la AMH superé 1a barrera de los dos millones
de pesos. Como lo reporté anteriormente nues-
tro tesorero, el doctor Felipe Arreguin, al 28
de los corrientes, los activos de la Asociacion
suman $2,212,445. Esto representa un incre-
mento de el 17.5% durante nuestra gestion,
cifra significativa en vista de Ia época de as-
tringencia de recursos que vivimos, asi como
de la ausencia de apoyos que tradicionalmente
habia recibido la AMH.

En otro orden de 1deas, el dia de hoy rendi-
mos un merecidisimo homenaje a uno de los
miembros mas distinguidos de nuestra Aso-
ciacién: el doctor Gilberto Sotelo Avila. Como
es de su conocimiento, el doctor Sotelo fue re-
cientemente investido con el profesorado emé-
rito por la Universidad Nacional Auténoma
de México. Anteriormente habia recibido el
Premio Universidad Nacional otorgado por
la misma casa de estudios. Estos dos logros
ge suman a una muy larga lista de reconoci-
mientos a una de las carreras mas notables
de la hidraulica nacional, que ha dado lustre
a la disciplina no solo en el ambito geografi-
co mexicano, sinc también en el internacional.
Sin duda alguna, la AMH se honra en tener
entre sus miembros a tan eminente profesio-
nal. jEnhorabuena, doctor Sotelo!

B

El doctor Felipe 1. Arreguin, tesorero de la AMH
durante el XXV Consejo Directive Nacional, reporté
que los activos de la Asociacién sumaron $ 2 212,
445.00 al 28 de mayo de 2003.

Muy estimados socios: No me resta més que
agradecerles la oportunidad que nos brinda-
ron para servir al gremio hidraulico al haber-
nos elegido para integrar el XXV Consejo
Directivo. Los resultados reportados no son
atribuibles a un solo hombre, sino al esfuer-
zo de un equipo extraordinario integrado por:
nuestro vicepresidente, el doctor Gustavo Paz-
Solddn; nuestro tesorero, el doctor Felipe
Arreguin; nuestro primer secretario, el doc-
tor Javier Aparicio; nuestro segundo secre-
tario, el ingeniero Fernando Caamano; nues-
tros vocales, el maestro en ciencias Jorge
Hidalgo v el ingeniero Oscar Avalos (g.e.p.d);
nuestra Gerente, la licenciada Yadira Cuellar,
y nuestra secretaria, Araceli Flores. Hago vo-
tos porque la gestién del Consejo Directivo
que hoy toma protesta sea muy exitosa. Sepan
que siempre contaran con nuestro apoyo.

Muchas gracias.
Someto a la consideracidn de esta Honora-

ble Asamblea la aprobacién del informe pre-
sentado. 5
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de la Comision Nacional def Agm con moli-
vode la ren{zuacwn de fn preswﬁﬂncm dela
ﬂl‘erH Pn%termrmente a‘ﬂmé prmesrma ios
miembros del XXVI Consejo lhrecuw Pre-
sentamos a ustedes el texto rie_e:_affz m%n_sajg,

‘Para todos es bien conoeida [a situac'i{'m ded

agua en el munds, Los pmhl{ mas denvadﬂb
de la competencia por el recurso som cada vez
mis frecuentes vel crecimients qle.la pobla-

¢ion ¥ en consecuencia, de las demandas de

agua, imprimen cada vez mavor presion
al azrua. Los habitantes sin servicios se euen-
tan por miles de millones v el deterioro de las
fuenies de abastecimiento es patente,

En el Foro Mundial del Agua, celebrado en
Japon el mes de marzo pasado v sin de-
sconocer la complejidad de los problemas que

ahii se trataren, dos comentarios me Hamaron

especialmenté la atencion: uno sefiala quela
erigis del agua es una crisis de gobernahili-
dad v el otre, rﬁéfativn al financiamiento, €3
que si se puede. E1 primero enfatiza la necesi-
dad de Hevar a cabo arreglos institucionales
v promover la participacidn de la sociedad

r'a'i’"infﬁﬁ?ié de mJ u.irta:_' :

'de Hnnc:r ¥ ei rwm.fmdﬁ de»ims eiecewms el
_ ingeniero LesanHerrem Toledo se dirigio al
 plenode la Asamblea -a nombre del, licencii-
do Crmtabaﬁ Jaime Jaquez, d;recfor genemﬁ




e devecha a quienda los doctores Gustavs PazBolddi Cordova, Poliopbeo Martines Austria, ingenicros Antonio Fermdndes Bsparea,
Germdn Arturo Martines Santoye, Adrisna Cafaget Félix, Isis Tve :te.‘a'a]dez'lzagui.rm v Mahun Hamed Garcia Villanueva tomaron protagen
wnmg presidents, vicepresidents, prinier sedretanio; sepunds secretario. tesorera v vorsles: rtspi.‘c'nbﬂmer'ti- del XV Consejo Directivo
Macional de I AMH.

para gque en un esfuerzo comin se avance
en el logro del uso sustentable del agua. El
segundo comentario estimula la participacion
de tordos los actores en el financiamiento, para
eumplir ias metas de reducir en 50 por cien-
to la poblacién sin servicio de agua al afio
2015,

Mésico no escapa del panorama mundial en
relacion a los problemas que se advierten por
falta o excesp de agus, por contaminacion v
por limitacionesen log servicios del sector. 8
hien la disponibilidad promedio de agua én
nuestro pais ofrece condiciones mejores que
en ofras latitudes, localmente se presenta va

nﬂmpetenﬂa por el uso del agua y las expectaﬂ :

tivas de crecimiento de la poblacion, mdg,

can que serd hasta la década de los afios cua-
renta cuando se estabilice.

En relacidn con los comentarios del Forn Mun-
dial, en México se ha avanzado en la perspec-
tiva de la gobernabilidad a través de proce-
sos de desconcentracidn, descentralizacidn,
partlmpamun sociak desarrollo de capacidades

il pammpamon de lassoetedad. Asimismo, se

han planteado cambios en la legislacion res-
pectiva. Por cuanto al financiamiento, se ha
logrado hacer concurrir inversiones de mane-
ra qlie por cads peso quie invierte Ia F edera-

¢idn, se reciben aportaciones adicionales cer-

canas a dos pesps. Sin embargo falta mucho
por hacer, v el reto no es silo de la Comision
Nacional del Agua, es de todos.
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- En este marce, eonsidero que la Aseciacién
Mexicana de Hidraulica tiene una gran opor-
tunidad para contribuir en las aceiones de

guhernabﬂid&ﬂ porque retine a los especia-
listas en la materia que, desde la aj,ademw

“la consultoria, la construceion via t)pt*-ra-:non :

en alguna, medida han contribuido a definir

las lineas de politica hidvaulica v a constru-

i la infraestructura nacional. La diversidad

de las especialidades que aqui coneurre permi-
te analizar los problemas del agua desde dis-
tintos angulos, ne sélo el téenico, como fue en
SUS Origensas;

La Asoriacion se ha distinguido por su labor
en el campo de la divulgacidn tecnoldgica a
través de sus cursos, congresos v publicacio-
nes. Asimismo ha ofrecido foros para diseutir
asuntos sustantivos con relacion al agua v
ofrece un espacio de reflexion para analizarlos.

Son eatas las fortalezas que vemos en la Aso-
ciacidn: sus socios v sus actividades, por lo
e gileremos Invitarios a que desde su Ambi-
to tengan una pariicipacion mas activa en
torno a los problemas del agua, facilitando la
comunicacion entre la sociedad v las instan-
eias pubernamentales v dandosu opinion en
los asuntos mas relevantes del sector.

Para la Comision Nacwonal del Agua sevia con-
veniente establecer un convenio marco que
girva de base para concretar acciones con este

- Consejo que hoy nicia su gestion. Al respec-

toel licenciado Cristobal Jaime Jaquesz, ofrece
a la Asociacion, asistir a su proxima reunion
de Comsejo, si asi lo consideran comvenlente.
para precisay futuros proyectos conjuntos a
desarrollar en los proximos anos.

Para conchuir mi intervencion quiero hacer
un reconocimiento al doctor Alvaro A. Aldama
Rodriguez, presidente saliente, a1 guien conog-
co desde hace muchos afos. por la labor que
ha realizado en la Asociacion, felicitarlo por
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lgs resultados de su gestion en un clima de
austeridad ¥ por sus iniciativas para mejo-
rar la Azociacion,

Al doctor Gustave Paz-Solddn Cordova, a

guien también conozeo desde hace muchos

Docior Gusiavo

Presidente
gusiavo.soldan@cna.gob.mx

anos, le deseo ol mavar de los éxitos en esta
emprisa que hoy iniela v que demanda un
gran esfuerzo. 8§

XXVI CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL

Paz-Seldan Cordova

Doctor Poliopirc Martinez Austria,

l‘"ﬂ"'(_ F‘Di’"—"_r;x .-'ﬁl'.-
troiaterr

poliop

Ingeniero Antenio

Pi"‘i]’"ﬂﬂ_"

£
GComims

ernandez Esparza.

secreiario

antoniodemandez@cna.gob. mx

Segundo Secre
gmartinez@di.gob.mx

fario

Ingeniera Adriana Cafagai Felix

Tesorera

acafaggy@servidorunam.mx

Ingeniera Isis lvelte Voldez lzaguine
Vocal

i volderz ighotmail.com

Doctor Mahun Hamed Garcia Villanueva
I"U":‘:)(' il

nahung@ficioc. imta.mix




El agua es un elemento indispensable para
la subsistencia de la humanidad, ha sido y
siempre sera factor determinante en su desa-
rrolle.

El volumen de agua existente en nuestro pla-
neta es finito v lo que cambia con el tiempo,
a través del ciclo hidrolégico, es su distribu-
cién v su calidad con sus diversos usos.

Al dividir el volumen anual disponible en-
tre el nimero de habitantes, resulta la dis-
ponibilidad per capita que, para México, se
estima actualmente en 4,685 m3. Si conside-
ramos que cada uno de los mas de cien millo-
nes de mexicanos utilizdramos una dotacién
de 300 litros por dia, empleariamos 110 m® al

DIRECTIVO

INACIONAL

anfo, si a esta cifra le sumamos lo que consu-
me la agricultura, considerando que el velu-
men de agua que se utiliza en el riego, lo divi-
dimos entre la poblacién total del pais,
resultan 584 m® al afio por habitante, lo que
significa que de los 4,685 m® disponibles, sola-
mente tomamos 694, Desde luego que al ser
el volumen de agua disponible practicamente
constante ¥ no asi la poblacidn, la disponibi-
lidad por habitante ha disminuido con el tiem-
po. Afortunadamente, se pronostica que Mé-
xico se estabilizara alrededor del afio 2030,
con una poblacién de 130 millones de habitan-
tes, con lo que resultaria una digponibilidad
anual de 3,608 m® por persona, que es ¢cinco
veces mayor que el volumen que cada habi-
tante demandaria. Sin embargo, estos gran-
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Un buen niimero de miembros activos fueron testigos
de la toma de protesta del doctor Gustavo Paz-
Soldan Cérdova como presidente del XXVI Consejo
Directivo Nacional de la AMH.

des promedios nacionales no reflejan la pro-
blemética real, ya que la lluvia se distribuye
irregularmente tanto en el tiempo, como en
el espacio, lo que ocasiona que en el centro
y norte del pais, la disponibilidad anual sea
actualmente de 2000 m® por habitante, yva que
en esas regiones, ademas de que llueve menos,
habita el 80% de la poblacién, mientras que
en el sur sureste, donde las lluvias son abun-
dantes y vive el 20% restante, la disponibili-
dad supera Ios 14,000 m® por habitante, ade-
mas gran parte de estos volimenes provienen
de lluvias torrenciales, que dificultan su apro-
vechamiento, Es por ello, que en clertas regio-
nes se ha tenido que recurrir a la importacidn
de agua de otras cuencas y a la sobreexplota-
cion de los acuiferos locales. Aunado a la pro-
blemdtica natural de la disponibilidad, se
agrega el uso ineficiente que se ha venido ha-
ciendo con el agua, tanto en el campo, como
en las ciudades. Asi también, la contamina-
cién de los cuerpos receptores de agua se ha
incrementado conforme aumenta su uso.

La irregular distribucion de las lluvias provo-
ca no s6lo escaser de agua, sino también oca-
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siona que en clertas regiones, en determina-
da época se sufran los efectos de los excesos
del agua, causando inundaciones y desirozos
en zonas productivas y habitacionales.

Desde hace tiempo la sociedad ha tomado con-
ciencia sobre el valor social, econdmico v am-
biental del agua y que no solo el gobierno debe
ser responsable de la administracion de este
recurso.

Como muestra de ello, en 1965 un grupo de
expertos en el estudio del agua decidieron for-
mar la Asociacidn Mexicana de Hidr4ulica,
con el principal objetivo de agrupar a todos
aquellos profesionistas con conocimientos so-
bre el agua, para apoyar con varias acciones
los provectos hidraulicos y el buen manejo del
recurso para el desarrollo de México.

Esta es una asociacién civil sin intereses po-
liticos o comerciales v que busca con el cono-
cimiento de la Hidraulica v ciencias afines,
que la sociedad en general, incluyendo las
diferentes instancias del gobierno, conozca y
haga suyas las responsahlidades de lograr
vencer 1os retos que la problematica del agua
ha impuesto. En mucho ha colaborado nues-
tra asociacion, aprovechando siempre €l enor-
me potencial que sus agremiados han puesto
a disposicién de nuestro pais.

Grandes proyectos y acciones se han realiza-
do, basta mencionar que en sus 17 congresos
nacionales y més de sesenta reuniones regio-
nales, varios convenios de cooperacion y apoyo
a las instituciones gubernamentales, parti-
cipaciones en congresos latincamericanos e
internacionales, asi como con sus publicacio-
nes, se ha coadyuvado en el desarrolle hidrau-
lico y en la administracién del recurso en el
pais.

Es a través de las mas de dos mil ponencias,
setenta reuniones plenarias v paneles, que




se han retroalimentado las obras v las accio-
nes que han soportado el desarrollo hidrduli-
co nacional.

Asi también, es un orgullo de nuestra asocia-
¢iémn haber colaborado en la elaboracion del
PNH 2001-2006 y asumimos €l compromisc
de apoyvar a toda la sociedad para la consecu-
cién de sus objetivos.

El Programa de acciones de la Asociacién Me-
xcana de Hidraulica para el siguiente bienio.
requiere del compromiso de todos sus inte-
grantes, dirigidos por su Consejo Directivo ¥
con el apoyo del Consejo Consultivo integra-
do por sus 22 expresidentes. Es por ello que
para cada una de las actividades programadas
se integrara un grupo de soclos, en el que se
invitard a participar a los expresidentes de
nuestra asoclacion.

La situacién del pais plantea la necesidad de
que la gestion del agua debe hacerse diferen-
te que en el pasado, se requiere indispensa-
blemente de la participacidn de todos, ello in-
volucra necesariamente a la AMH, que con
toda su fortaleza coadyuvara a lograr solven-
tar la problemética del agua en México.

Es por eso que de acuerdo a los nuevos tiem-
pos, en nuestra asociacién realizamos un ejer-
cicio de planeacién estratégica, en donde se
redefinieron la misién, la vision ¥ las estra-
tegias para lograr sus objetivos, Los resulta-
dos de este planteamiento se plasmarédn en
una propuesta de modificacién de los esta-
tutos de la Asociacién.

Sin lugar a dudas que la fortaleza mas grande
de la AMH son sus socios, que estan distribui-
dos en todo el territorio nacional. Es propé-
sito de este Consejo Directivo el acercamien-
to continuo y participative con sus secciones
regionales vy coordinaciones, para gue juntos
realicemos todas las actividades programadas.

1B,
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Para la biisqueda del intercambio de ideas
¥ soluciones a la problematica hidriulica del
pais, presnizaremos conferenrizs. semina-
ez, talleres simmposinms. asi come la parti-
cipacidon de expertos especializados en los
iemms o Vo sea en mesas redondas,
esirechanin vinrulos v eolaborando com fo-
das las omiversdades 4ol pais. donde so ense-
Ge ¢ invesuzoe |z higranles

nocimjentos elemeniales de ia bidraniicn se
difundan a toda la poblzctn para coadvuvar
a la cultura del agua. para ello buscaremos
establecer convenios con autoridades muni-
cipales, estatales v federales. pars apovarcon
eventos como los va mencionades. Ademas.
ofrecemos participar activamente con el lide-
razgo hidrdulico en los consejos de cuenca de
todo el pais.

Nuestra Asociacion estrechara mas sus vincu-
los con otras asociaciones afines, va que he-
mos mencionado la necesidad del trabajo de
todos v en equipo. Es asi como la AMH par-
ticipa con el tema del agua con la Socie-
dad Mundial del Fururp, Capitulo Mexicano,
en el Didlogo de Alto Nivel “Los Futuros del
Munds. Alternativas pars Méxieo”. gue
se realizars el proximo mes de noviembre.
También lz Division de Hidrduliea de 1a
Soctedad Americans de Ingemerns Civiles.
ASCE, ha solicitado realizar para el prizimo
af un SRETeso internacionsal con Iz partici-
pacidn de ks Asociseidn Mexicanz de Hi-

La revists Tlaloc, AMH sers compartida con
todas las secciones regionales. a las cuales
pedimos su participacion ¥ conjuntamente
con nuestra pagina de internet serdn los me-
dios por los que nuestros socios estardn in-
formados de todo lo relacionado con su Aso-
clacion.



E1 XVIII Congreso Nacional de Hidraulica se
realizard el préximo afio, tradicionalmente

los congresos nacionales de hidraulica han
sido el foro méxime donde se retnen todos los
interesados en el tema del agua. Buscaremos
que todos los sectores estén representados en
ély que se preserve la calidad que ha prevale-
cido en los trabajos que se han presentado en
estos congresos.

Ya que la AMH debe ser la asociacién lider en
temas del agua, a la cual consulten todos, con-
juntamente con el CICM, trabajaremos para
que se otorgue la certificacidn de los peritos
en hidraulica.

Es tiempo de actuar si queremos construir el
futuro deseado, todas nuestras intenciones
debemos plasmarlas en programas de ac-
clones, valorarlos v determinar con detalle
los recursos requeridos para el cumplimien-
to de las metas planteadas. El diagndstico de
ia problemética del manejo del agua es claro,
se ha expuesto en diferentes foros, tanto na-
ctonales, como internacionales; asimismo, se
han realizado varios trabajos, con los que se
han identificado, a diferentes niveles, las ac-
ciones requeridas. Es cierto, que son funda-
mentales los recursos econémicos para con-
vertir los estudios v proyectos en obras y
acciones, pero también es claro para todos
que el problema lo tenemos que afrontar y re-
solver cn conjunto, no debemos menospreciar
ningun esfuerzo, especialmente no hay que
olvidar que la hidrdulica estudia el compar-
tamiento del agua v que ésta sigue las leyes
de la naturaleza; que desde hace varios sig-
los nuestros antepasados estudiaron y he-
redaron los conocimientos, que todos los dias
se actualizan v se acrecientan; es por eso que
la AMH adquiere relevancia y ofrece a toda
nuestra sociedad su participacidn, ya que
ademés de acclones, seguirdn requiriéndose
obras hidraulicas, tales como; acueductos,
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presas, centrales hidroeléctricas, sistemas
hidraulicos de centrales termoeléctricas, plan-
tas de bombeo, canales, sistemas de riego,
plantas potabilizadoras, desaladoras, siste-
mas de agua potable, alcantarillado v sanea-
miento, entre otras; Todas estas en sus di-
ferentes fases, desde la identificacidn, los
estudios de gran visién, prefactibilidad, fac-
tibilidad, provectos ejecutivos, construccidn
v su operacidn, incluyendo el mantenimien-
to, la rehabilitacién y modernizacién de los
sistemas y las obras. Todas las especialidades
requeridas para estos trabajos son abarcadas
por los socios de nuestra Asociacién ya que
retne a los expertos del pais, por lo que jun-
tos fortaleceremos las acciones emprendidas.

Distinguidos miembros del Presidium, sefio-
res integrantes de nuestro Consejo Consulti-
V0, S0C108 ¥ amigos, asumo ante ustedes el
compromiso de continuar v buscar acrecen-
tar la enorme labor que la AMH ha realiza-
do en sus 38 afios de existencia; expresando
también m admiracién a todos los socios que
han aportado mucho de su tiempo, conoci-
mientos y experiencias al desarrollo hidrauli-
co de nuestro pais, especialmente a los 25 pre-
sidentes que ha tenido nuestra asociacidn por
su gran labor v huella dejada. Al doctor Alvaro
A. Aldama Rodriguez agradezco enormemente
su labor como presidente del XXV Consejo Di-
rectivo y el honor que tuve de haber colabo-
rado con &l como vicepresidente.

Apreciados Socios, les agradezco profunda-
mente la enorme distincién que me han confe-
rido al designarme, de acuerdo a los estatu-
tos, presidente del XXVTI Consejo Directivo
Nacional v me comprometo a dar mi mayor
esfuerzo para continuar manteniendo en alto
el liderazgo hidréulico de nuestra Asociacién,
para que de manera conjunta, logremos resol-
ver la problematica del agua en todo el pais,
para el bienestar de todos los Mexicanos. &
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Homenaje al doctor

GILBERTO
SOTELO AVILA

El doctor Gilberto Sotele Avila ha tenido una brillante trayectoria que se
sustenta en su exitoso recorrido por los campos de la docencia, la investigacién,
la difusién y extensién de la cultura, y el Ambito profesional. Sus 42 afios de
fructifera labor se han caracterizado por su gran entrega, dedicacion, entusias-
mo v principios éticos en favor del engrandecimiento de la ingenieria mexica-

na, en particular la de su especialidad, la ingenieria hidraulica.

Formé parte de la primera generacion de tres estudiantes de la maestria en
hidrdulica con la que, en 1957, inicid sus actividades la actual Divisién de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la UNAM.

Al terminar dichos estudios en 1958, se incorpora a la Facultad de Ingenieria
como profesor de licenciatura y de posgrado, y como investigador en el Instituto
de Ingenieria. Por ello, cuando la entonces Escuela Nacional de Ingenieros
se constituye en la Facultad de Ingenieria, el profesor Sotelo forma ya parte
del cuerpo docente fundador de su nueva Division de Estudios de Posgrado,

En aquella época destaca también como el primer profesor joven en el area de hidraulica a nivel licenciatura, al lado de
figuras tan notables como Mariano Herndndez, José L. de Parres, Antonio Corla y Francisco Torres H. Inicia asi su vida
académica en la que combina desde entonces la docencia, la investigacion v el ejercicio profesional en el sector pro-
ductivo.

Suinterés por la docencia lo lleva a participar en el Comité de Revisidn del Plan de Estudios de Ingenieria Civil con el que
en 1967 se puso en marcha en la Facultad la Reforma Universitaria, emprendida por el entonces lustre rector de la UNAM,
Ing. Javier Baros Sierra. Con ella se introduce el plan semestral, el sistema de créditos, las materias basicas y las socio-



humanisticas, asi como la modernizacion del
contenido de las asignaturas v la creacién de
los laboratorios de ensefianza.

Sobre la misma linea de la docencia, el maes-
tro Sotelo fue nombrado jefe del Area de Hi-
drdulica en licenciatura v posgrado, v poste-
riormente subjefe y jefe de lo que ahora es
la Divisidn de Ingenieria Civil, Topografica v
Geodésica. Ha sido también miembrn del Con-
sejo Téenico de la Facultad de Ingenieria v
miembro del Consejo Académico del Avea de
lag Ciencias Fisico Matematicas v de las inge-
nierias de la UNAM, como representanie del
personal académico de dicha Faculrad.

Como docente el doctor Sotelo ha recibido tre-
ce reconocimientos importantes, entre los gue
destacan la distinciéon como Catedratico
UNAM Nivel 2 desde 1997, el Premio Univer-
sidad Nacional, en su modalidad de docencia
en clencias exactas, en 1998, v el profesora-
do emérito de la UNAM, en 2003. Adicional-
mente, el Consejo Técnico de la Facultad le
otorgé las catedras especiales Javier Barros
Sierra para 1999 v Mariano Hernéndez para
2000.

El profesor Sotelo ha destacado también en
el campo de la investigacién dentro del Ins-
tituto de Ingenieria y en la propia Facultad,
como lo demuestran sus 62 publicaciones de
investigacion y que, por su meritoria labor,
haya sido nombrado, desde 1968, Miembro
Regular y después Vitalicio de la Academia
de la Investigacién Cientifica, ahora Academia
Mexicana de Ciencias. Por la misma razén,
es tamhién Investigador Nacional Nivel IT del
Sistema Nacional de Investigadores y recien-
temente obtuvo el grado de doctor en inge-
nieria con mencién honorifica. Entre sus in-
vestigaciones mas notahles destacan el
desarrollo de un dispositivo fluidico para la
amortiguacidn de energia mediante una ba-
rrera hidraulica, el proyecto del tunel de vien-
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D¢ izguisrda = derecha, ingeniero Humberto Luna, doctor Gilberte Sotelo Avila, inge-
nivre Uecar Vega Arguelles, presidente de la Junta de Honor, AMH y el dactor Alvaro
A Aldama Hedrigues, presidente del Consejo Directivo Nacional, AMH.

to del Instituto de Ingenieria, el desarrcllo de
criterios de disefio para camaras de descar-
ga en espiral a lumbreras, diversos estudios
sobre salto hidraulico y disipacién de energia,
y el desarrollo de una teoria para la descrip-
cidn de flujos con curvatura.

Su inquietud por elevar el nivel de la en-
seflanza de la hidraulica a nivel licenciatu-
ra, lo llevé a escribir v publicar el ya cldsico
Hidrdulica General, primer libro de hidrduli-
¢a moderna en México, que ha servido des-
de entonces como texto en la UNAM, en la
mayoria de las universidades mexicanas, y
en muchas de Latinoamérica y de Espafia.
Su mads reciente obra orientada a la docencia
es Hidrdulica de Canales.

También, ha sido coautor de los libros Manual
de Diserio de Obras Civiles de la Comisién
Federal de Electricidad, Bombas para Aguc
Potable e Ingenieria de Aeropuertos (Proyecto)
ademaés de haber editado dos libros de memo-
rias de congresos.




La aceptacion que han tenido su libro Hidrdu-
lica General, asi como la difusién de sus otras
publicaciones en docencia e investigacidn ¥
su labor profesional, han side las razones para
que el doctor Sotelo haya sido invitado a im-
partir un gran nimero de conferencias y cur-
50 de actualizacidn en diversas universidades
del pais y del extranjero, asi como en &l seno
de varias asociaciones de ingenieros de su es-
pecialidad.,

En ¢cuanto a su actividad en favor de su gre-
mio, ha sido miembro fundador y presidente
de la Asoclacién Mexicana de Hidraulica, asi
como presidente, secretario, tesorero y vo-
cal del Comité Regional Latinoamericanc de
la Asociacidn Internacional de Investigaciones
Hidraulicas. Fue nombrado recientemente
Miembro Honorario de la Academia Nacional
de Ingenieria y después Académico de Honor
de la Academia de Ingenieria.

El doctor Gilberto Sotelo agradecid a su familz &l apopo brizs

il
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Su labor de investigacién v su experiencia
profesional le han permitido establecer una

interaccién entre sus conocimientos tedri-
cos y practicos, que han fructificado en su ac-
tuacidn docente, con enorme provecho para
el gran numero de generaciones de alumnos
que ha formado en licenciatura v posgrado.
Recientemente fue nombrado miembro de la
Comisién Dictaminadora del Instituto de In-
genieria v del Premio Universidad Nacional
para Jovenes Académicos, 2001, en su modali-
dad de docencia en ciencias exactas.

Quisiera terminar esta intervencién con una
nota personal. Conoci al doctor Sotelo cuan-
do iniciaba el sexto semestre de la carrera de
ingenieria civil, En ese entonces el maestro
Sotelo era el Jefe de la Divisién de Ingenieria
Civil, Topogréfica y Geodésica de la Facultad
de Ingenieria de la UNAM. A dos amigos mios,
Jorge Hidalgo y José Luis Huerta, y a mi nos
asignaron un grupo de la materia de Hidrolo-
gia con un profesor que no nos gustd, por lo
que recurrimos al maestro Sotelo para soli-
citarle que nos cambiara de grupo.

El maestro Sotelo nos atendid muy bien y nos
envid con una de las personas més finas que
vo haya conocido en mi vida, quien en ese en-
tonces se desempefniaba como Secretario
Académico de la Divisién de Ingenieria Civil,
el ingeniero David Blake, g.e.p.d. Después de
un par de entrevistas con el ingenierc Blake
y con el maestro Sotelo, se nos concedié el
cambio al grupo del ingeniero Antonio Fer-
néndez Esparza, galardonado por Ja AMH con
el Premio “Francisco Torres H.” a la practica
profesional, quien nos deleitd con una de las
mejores clases que llevamos en la carrera.

Después, al realizar mi tesis de licenciatura
bajo la supervisién del doctor Enzo Levi, revi-
sé con cuidado las investigaciones del doc-
tor Sotelo sobre disipacién de energia medi-
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ante el empleo de barreras hidrdulicas. Me
impresiond no sdlo la originalidad de 1a 1dea,
sino el rigor matematico con el que el doctor
Sotelo abordé el problema. El doctor Levi
siempre se expresd maravillosamente cuan-
do hablaba del doctor Sotelo, diciendo una y
otra vez que era uno de los mejores y més cul-
dadosos investigadores que habia conocido.

Posteriormente tuve al doctor Sotelo como
profesor de Hidraulica General en la maestria
en hidraulica en la Divisién de Estudios de
Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la
UNAM vy pude constatar, de primera mano,
las razones de la fama como catedratico legen-
darto que rodeaba al profesor Sotelo.

Mis estudios de maestria los realicé con una
beca del Programa de Superacion Académica
de la UNAM, que permitia a sus becarios tra-
bajar hasta por 10 horas a la semana, por lo
que busqué al maestro Sotelo para solicitar-
le trabajar en la Facultad de Ingenieria pro-
porclonando asesorias a los estudiantes de li-
cenciatura. Para mi sorpresa, el maestro
Sotelo me ofrecid dar la clase de Hidraulica
1, lo cual gustosamente acepté. Asi fue como
desde 1977 inicié mis actividades como docen-
te en la disciplina.

TFinalmente, después de terminar la maestria,
tuve el honor de colaborar directamente con
e] doctor Sotelo en la realizacidén de diver-
sos proyectos de ingenieria. Fue en esa época
en la que pude conocer no s6lo su brillantez
como investigador, su elocuencia como maes-
tro, su sapiencia y experiencia como ingeniero
profesional, sino también su enorme valor
cOmo persona

Hoy, 29 de mayo de 2003, rendimos honor a
quien honor merece, a Gilberto Sotelo Avila,
una de las glorias de la ingenieria mexicana.
iFelicidades maestro! o




- 4 L
% B - B
S SEERSiEE e e
e s, St e
4 4 4m
'omsasams,_;{

e
e
S

.

_'\-%iié;%s?:‘ ::5%5%5%
e
.

o
: o

e

e




oo e mm mm mm e e AN e e S mw R e R e e e M R ey mm T

METODOLOGIA
INSTITUCIONAL

accidon

VISION ]
ESTRATRGIH ESTADO/OBJETIVO
DESEADO

;COMO? & través de:
ESTRATEGIAS
INSTITUGIONALES

MISICN

* Es la razon de ser
+ Qe s tiene que hacer

FILOSCFIA = Orientacién del pansamiento
institucional desde el punto de
vista del conocimiento y la

« Qué se quiere ser
(FUTURO A 5 anas)

PRIMCIPCS Y VALORES INSTITUCIONALES

= Convicriones que sealisnsn
{PRESENTE) el estilo de dirigir, su relaciin otn
los empleados v su efca

Este proceso considera la especificacién de la razén de ser (mi-
516n) y de qué se tiene que hacer en el presente (estrategias) v la
formacién de la visién estratégica o futuro deseado (estadofobjeti-

vo) de lo que se quiere ser en los préximos cinco afios (vigion), basa-

do todo esto en la filosofia v los principios v valores institucionales.

En la reunién celebrada en la oficina de la AMH, en el Colegio de
Ingenieros Civiles de México, participaron los siguientes miembros

de los consejos Consultivo v Directivo de la AMH:
+ Miembros del Conseje Consultive:

Ing. José Antonio Maza Alvarez
Ing. Humberto Tuna Ndfez

Dr. Gilberto Sotelo Avila

Dr. Antonio Acosta Godinez

Ing. Eduardo Mestre Rodriguez
Dr. Gabriel Echavez Aldape
Ing. Guillermo E. Ortega Gil

+ Miembros del Consejo Directivo:

Dr. Alvaro A. Aldama Rodriguez

Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH
Expresidente de la AMH

Presidente de la AMH

Dr. Gustavo A. Paz Soldan Cordova Vicepresidente de la AMH

Dr. Francisco J. Aparicio Mijares
AMH
Ing. Fernando Caamafio Uribe
AMH
Ing. Jorge A. Hidalgo Toledo

TLALOC AMH mayo-agosio

Primer Secretario de la
Segundo Secretario de la

Vocal de la AMH

Proceso estructurado

1. Proceso de planeacién estratégica de la AMH
+ Misién
+ Visién
+ Objetivos estratégicos

I1. Matriz morfolégica
* Andlisis interno (fortalezas y debilidades)
* Analisis externo (oportunidades y
amenazas)
Estructuracidn de ia matriz morfoldgica
* Determinacién de factores clave

IIL. Planteamiento de estrategias institucionales
« Estrategias Mdx — Max
+ Estrategias Max — Min
Estrategias Min — Méax
+ Estrategias Min — Min

Es importante subrayar que un gjercicio de este
tipo de gjercicio es parte de un proceso de mejo-
ra continua al que debe darsele puntual
seguimiento con la finalidad de adecuarlo al de-
garrollo de la Institucion para que esta logre im-
plantar sus propias estrategias y con ello alcan-
zar sus objetivos.

Vision 2009

Ser una organizacion gremial autosu-
ficiente, independiente y ampliamente
reconocida en el Sector Agua, por sus
contribuciones cuantificables a la solu-
cion de la problematica hidriea, que
actie como 6rgano permanente de con-
sulta de la sociedad v que procure el
mejoramiento de las oportunidades
profesionales y el libre intercambio de
ideas entre sus agremiados.
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5 Contar con una membresia apreciable

Realizar ininterrurmpidamente congresos bianusles cus sam =

9 Escasa credibilidad como una organizacién independients
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Por Rubén Sanchez Silva
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Debido & las multiples pzesuncmneﬂ de Ris 7 ;
puuhln se corri6 la voz de que “es tan trmchﬁn que hasfﬂ
i pE D ﬂﬂ.demr cusnto va a llover, en cudnto, ) tiempo, dnn
tension geovrﬁﬁca.—pghtma del territorio nacio-

déy 6 x
nalqt-:&:pana esa metafisica, abundante v esperada preci-
pitacion pluvial”

Lo m:i‘ﬂt-a'ﬂ!miaﬂe de todo s que, dice, es capaz de “de-
finirla velqmﬁﬂ.d:de caida dﬂlﬂsgbtais de Iluvia para iden-
tificar 1a erosion de los materiales sobre Jos. que chocaran:
todo conla consideracion del tamatio de las gotas y con re-
forencias cartesianas demdalas;dentiﬁca&as conradares
‘gueindican la dlreccmn de...". 5 Huuuﬂ}ry dma que has-
raapua&&hacer Hover cor "sﬂlo aparecerse por el sitio, tra-
}Tﬂn&ﬁ en la mano un. apara%m de'soa que ilama_n }ugmme
ﬂenﬁadoz.es e]tlgtfcmm metatarqumum’ ; Pero,
Iaa- ﬂl.mﬂs seguian sm H@gar

Parasu desgracia, al sé*.hr del pueblo, ese personaje de
la cn&nﬂaﬁaﬂﬂ al ‘Qendajunde. don Paco a surtirse lie gaIIe
tas ya}gunos refrescos para E] eamino, mﬁmmﬁo En el que




— N F cisamente!

— ;Y quée’eso? —revird el lugarena.

Ricardo eshozé un sonrisa de aum::umplaﬂenm& ante

tan elocuente muestra de que en ese mﬂmenmel &rd ﬁf Cen- 3
tro de atencién, ﬂumr:mgndme autuméﬂmmni& enla au-

toridad de un tema del que seguramente aquella gente
taba av:da, de incorporar a su acervo cultural

— Pués esoconsiste en la evaluacién de la eantidad de
precipitacion pluvial que se presenta en un sitio deter-
minado en un periodo de tiempo dado, caleulando la me-
dia, moda, mediana, desviacién estdndar v demas parame
tros de tendencia central que indiguen quet:ptarﬁumduﬁ
es el dptimo para definir, primero, las variables estocsst
cas que intervienen y, después, los parametros conven-
cionales de dicho modelo. Se prosigue con la bla. hia Bl

—iPéreze! —dijo otro de los héroes vespertinos de Iy
tienda,

—;Todo lo que dijo Io hace asté o lo tenemos que hacer
nosotros, pa’ poder que llueva?

— Mo, mi amigo —contestd el versado téenico—, yo le dije
gue hacia diagnéstices, o sea, ya definido el modelo, se
corre en una potente computadora para poder hacer mas

—

GESTION=

%
-

: _-ﬂm&mel ﬂu;u de informacién; se espera a tener los resulta-
sfdhs v entonces podra saberse el porgué de las caractens—

ﬁcas de la precipitacién en el sitio; esto es, dilucidar por
que ha lovido de més o nio ha llovido nada, ademds ﬂl;

 defini s consecusoeias ..

E]dﬁﬁcﬁnﬂﬂmxtﬁhuj&demedmwﬂ_
Ricardo. ;No sefior, lo que pasa es goe yo S0y

— jAhhhh!. Entonces vava a ver 2 los nifios de la es-
cugla v curelos! ;Todos estan panzones de tantas lombricest

* Nota: cualquier semeianza con algin lugar, personaje o situacion

real, es mera coincidencia.
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RESULTADO DE LAS VOTACIONES PARA INTEGRAR
EL XXVI CONSEJO DIRECTIVO NACIONAL DE LA AMH

Conforme se tenia previsio ern la convocaton  de o Asombie g Ordinaric det 29 de maye de 2003, e
ingeniero Oscar Vega Arglsiies dio ac =rihy 5 Off ﬂlﬂmmedeb _hgm de Honor
que él mismo preside, el resultado
cion del presrden’re Dr. GEJS avo Poz

Polioptro Mmﬁnéz Austria. 24
Jarge H_fglﬂ!go Toledo. 224. VQW

ié??.s‘?

2 Vocales
Isis Ivette Valdez. 293 votos
Nahun Hamed Garcia Villanveva. 268 votos
Carlos Ramirez. 151 votos
Gusiavo Rociles. 78 votos

EL DOCTOR ALVARO A. ALmMi;héﬂonﬁl ‘

s

AL I

deia hMHv miembro d&

Eaay
oiorgarleaiﬂi\ﬁeii 1 (maé

que, por la amporfoncsct yhTas
ciglidad tanto en el dmbito nacional comao £ &
de premios y galardenes nacionales e inferng

pCimicfifBse SUmo o mas de una veintena
na recibido enfeconocimiento a su brilonie
trayectoria profesional. El doctor Aldama es eT Unic = msmﬂml‘ﬂﬂn celnvesfigodor
Nacional Nivel lll. Hisidricamente, sélo dos mleuﬂ:nhsde o aml.lh:lhl:bcx,ncc: del;h:ﬁlnbs:x ) sidio SSTNGUIdos Con ase

nombramiento: el doctor Enzo Levi, q.e.p.d.. y &l profesor Joss Luis Sancher Biescargep.d.

El XXVI Consejo Directivo de la A
A%dc:mo Y Fel:pe Arreguin porhcber

Engmeers. por su articulo “Advection-Dispersion Maeieli'ng in Water D‘ismbuﬁon Net-uuks'.
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a cuenca del rio Papaloapan incluye parte del terri-
torio de los estados de Veracruz, Puebla y Oaxaca
y representa el 2.5% del area total de la Republica
Mexicana. Esta cuenca dispone de recursos natu-
rales abundantes, como el agua, con un volumen medio an-
ual escurrido del orden de 46,000 millones de m?, caudal que,
después del sistema Grijalva-Usumacinta, es el segundo mas
importante en México. También existe una gran biodiver-
sidad en toda la regién, propiciada por las condiciones geo-
oraficas de la misma. Sin embargo, estos recursos no son
aprovechados plenamente, debido a diferentes razones, en-
tre las que se encuentran la veda al uso de agua superficial,
el uso de tecnologias inadecuadas o la insuficiente infraes-
tructura hidraulica. Adicionalmente, existen factores que
deterioran o limitan el uso de los recursos del agua o del sue-
lo, como por ejemplo la deforestacion en la zona de los Tuxtlas
o la gran contaminacion del rio Blanco que contribuye a la
degradacién de los habitats en el entorno del rio. Por otro
lado, la cuenca es azotada recurrentemente por fenémenos
hidrometeorolégicos que ocasionan inundaciones, que pueden
llegar a ser del orden de miles de hectareas, causando victi-
mas vy danos materiales en forma creciente debido al incre-
mento de la vulnerabilidad principalmente por el crecimiento
de la infraestructura y de la poblacién en la region.
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yendo un importante desarrollo de la infraes-
tructura urbana; industrial, de comunicacio-
nes, ete. Entre las comunicaciones esta por
ejemplo la carretera de primer nivel Tinajas-
Sayula que cruza la cuenca en su parte baja.
Por otra parte, como ha ocurrido en general
en México, en esta cuenca se ha tenido un
gran deterioro ambiental, que en algunos ca-
508, como en la zona de Los Tuxtlas, ha toma-
do grandes proporciones. Por ejerplo, se es-
tima que actualmente sélo queda entre 7y

3,

10% de la cobertura original de la regién.

En particular, también destaca la situacién
de la calidad del agua y del saneamiento de
este recurso, ya que se requiere controlar v
detener la contaminacién hidrica que se ha
incrementado fuertemente los dltimos afios,
para lo cual es importante identificar con pre-
cision las fuentes de contaminacién v los re-
gquerimientos de potabilizacion, asi como las
necesidades especificas para el tratamiento
de las aguas servidas.

No siendo una zona de escasez de agua, de
acuerdo con la clasificacién de disponibilidad

de la CNA, en general los problemas hidroldgi-
cos principales son las inundaciones y la fal-
ta de aprovechamiento dptimo del agua. En
este punto, un aspecto relevante es la existen-
cia de la veda de agua superficial que existe
en la cuenca; ésta se decretd en 23 de julio de
1947, suponiendo que se realizaria un mayor
aprovechamiento ¥ que seria necesario preset-
var el cauce hasta gue se tuvieran los estu-
dios correspondientes: sin embargo, los es-
tudios v obras en la cuenca han continuado v
sigue vigente la veda. Esto inhibe un mejor
aprovechamiento integral entre el agua su-
perficial v la subterranea v deja que agua, al

no utilizarse adecuadamente, se pierda en

el may.

En el agpecto del aprovechamiento del recurso
hidrico para usos urbanos, riego e industria,
la calidad del agua es primordial. En ia cuen-
ca se tienen diversas fuentes de contami-
nacién de tipo industrial, urbano y agrope-
cuario. Por ello es necesario por un lado
ampliar y mejorar el control del agua para
usos humanos, ¥ por otro dar mantenimien-




to preventivo v ampliar las redes de agua
potable y aleantarillado y tratar adecuada-
mente las aguas residuales.

Las inundaciones afectan principalmente a
las zonas urbanas y a la infraestructura de
comunicacion en la planicie, debido princi-
palmente a que la zona baja del Papaloapan,
en ¢l estado de Veracruz, tiene poca pendien-
te por lo que es dificil de drenar. Por esto es
importante definir las zonas que deben man-
tenerse libres de inundacion y las que deben
permanecer inundables.

Sin embargo, tanto para enfrentar las inun-
daciones como para aprovechar el recurso, se
requiere el aporte y participacién ciudadana
gue, mediante una adecuada cultura y educa-
cién ambiental, v en particular respecto al
usn y manejo del agua, contribuya a cuidar
el recurso hidrico de manera sustentable. Esto
se puede lograr mediante una capacitacion y
educacién adecuadas, desde los niveles bési-
cos hasta los superiores, y con campatias de
difusion masiva. Es por esto que es importan-
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te conocer la actitud de la poblacion en rela-
¢16n al recurso hidrico, inform#ndola y hacién-
dola participe de las acciones en este sector.
Por lo anterior, es necesario realizar acelones
para actualizar los estudios y provectos exis-
tentes, respondiendo al estade actual de la
cuenca, tanto en los aspectos sociales como
en los relacionados con las obras de infraes-
tructura apropiadas para las condiciones én
gue ésta se ha transformado. Es indudable
que estas acciones se deben llévar a efecto con
una visidn integral, que redna a todos los acto-
res y sus intereses v, ademas, se hasen en el
enfoque adecuado para lograr un desarrollo
sustentable; esto significa que sean accicnes
que contribuyan a mejorar a situacién actual
v que ademas preserven condiciones favo-
rables para seguir sustentando la vida con
una calidad adecuada en el futuro.

Para este enfoque, la unidad de estudio es la
cuenca hidroldgica, definida como el drea que
recibe la precipitacion y responde a una red
de drenaje tinica de descarga. Fn esta unidad
también se integran los aspectos econdmicos,
sociales, ambientales y administrativos que,
en este caso particular, impactan directamen-
te en el accionar politico, econdmico y social




del estado de Veracruz. La parte del-e‘%téﬂn
de Oaxaca que pertenece a la cuenca del Tio
Fapaluapan €5 un. elémentﬂ importante que
lniser:rctua chrectame-n be con la sociedad
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can el arraigo de iapmhla’mém COm0 la geﬂev
racmn de fuentes de traba}o sﬁs ha&itﬁh’best
&ventualmente psadmar; ﬁfersfe tmf.av:i{fs a i

hlémﬁ ﬁeﬂl Eibil‘tliﬁ ﬁ,eﬁ’efax;mz se ha preovu-

L '_ o p&db pm: mnmder,ar en forma integral toda

Tavwl’;ma del Papualoa’pain

Ei gobzenm del f:z--LacIu de Veracruz tiene gmn
mtu\éq en el desarrollo sustentable de Ia por-
eion veracruzana de la cuenca con fines pro-
duetivos ¥ para ello requiere conocer con preci-
sion ¢l estado actual gue guarda la cuenca en
varios ambitos, con lo que sera posible propo-
ner v ejecutar acciones estructurales y no es-
tructurales para impulsay dicho desarrollo.

En consecuencia a estos planteamientos, ¢l
IMTA, a iniciativa del Consejo de Desarrollo
del Papaloapan (CODEPAPR), mediante un
acuerdo con la Asoeiacion Mexicana de Hi-
draulica (AMH}), ha desarrollado un estudio
denominade “Planeacion para el desarrollo
:sustentahle de la cuenca del Papaloapan”.

Este estudio, de manera interdisciplinaria,
e busca identificar ioe'elemenms bésicos para
' orientar el desarr ollo suatentable de la cuen-
ca, establecienda un mareo de referencia ac-
‘tual, en relacion con el apua, en los aspec-
tos amhxeﬂ‘tat econdmico v social; y con base
en ¢l incluir un diagndstico de los problemas
existentes y el prondstico esperado ante un
; escenario que permanezea inalterado.

El resultado de éé‘s:eféstudii}_:i-‘rermitiré, B11
la siguiente etapa. elaborar planes especifi-
cos de obras ¥ provectos a corto, mediano ¥

_la‘pt:rrclcrn ver.wruzmm sien esta parte de
| ﬁmca no se realizan acciones que. Ea,wrﬂé— -

Ia’f:"ueﬂca del Papaieapan, Por eqtu. el gq--

lareo plazoes; con base en una pmgrama_.cidn
téenies, econdmica v administrativa adecus-
da, v estableciendo una jerarquia de acuerdo
con las necesidades mds urgentes para la po-
blacién y el mejor desarrollo de la cuenca.

Entre los resultados le'f:tt_enidos destacan la
necesidad de establecer programas de comer-
cializacion convenientes j:uara fomentar el de-
sarrollo de los productos frutales, forestales,
diel eafé y en general agricolas. Mejorar el eon-
trol de la aguas residuales, incrementando el
uso de plantas de tratamiento.

Por otro lado, existe i necesidad de revisar

la vigencia de la veda existente de agua super-

ficial para saber s1 sigue siendo adecuada v
realizar estudios de los balances hidricos v
del control de avenidas que consideren los

.eambms e ha I:i?m&n 1a cuenca, indepen-
diente de una gran  actividad soeial gue debe
atender pr@'b]emﬁs atn existentes, como de
_ Tos &esplazaduﬁ por la construccién de las Dri-

sas v la presencia de grupos u organizaciones
caciquiles que impiden avances en varios as-
pectos. ®
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LA PROBLEMATICA SOCICAMBIENTAL
DEL LAGO

En los tltimos afos, v desde muy distintos
foros v publicaciones, se ha insistido en que
para aproximarse apropiadamente a la prob-
lematica ambiental y del agua de una cuen-
ca hidrolbgica, es necesario incorporar los
componentes sociales tanto en el estudio como
en la identificacidén de soluciones. Asi tam-
bién se afirma que la implementacién de las
politicas publicas para frenar el deterioro de
los recursos debe ser con base en la partici-
pacion de los grupos sociales implicados (Cfr.
Cernea, M., 1995). Después de varios afios de
investigacidon por parte de las ingtituciones
internacionales que, para bien o para mal, in-
fluyen en la politica del agua de nuestro pais,
se estd incorporando el andlisis de las rela-
eiones que existen entre las instituciones
publicas y los grupos sociales involucrados.
En estos trabajos se trata de poner en evi-
dencia los inconvenientes de determinados
arreglos institucionales v las consecuencias
sociales no consideradas de muchas politicas
ptblicas, asi como la desorganizacién social
que prevalece en muchas zonas al respecto.
Aqui nos referimos a la cuenca del lago de
Patzcuaro, como un caso representativo del
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papel de las instituciones y organizaciones
locales en el deterioro ambiental, en donde
se han llevado a cabo innumerables acciones
para protegerla, algunas incorporando y otras
excluyendo a sus propios habitantes, y en
donde a la fecha se sigue prenunciando para
el lago un futuro seguramente compartido
por ¢l resto de los lagos de la ¢uenca Lerma
Chapala: su desecamiento.

Una de las conclusiones de multiples estu-
dios sobre los pueblos tradicionales es que és-
tos, a lo largo del tiempo, logran desarrollar
un conocimiento apropiado de su medio, re-
sultado de una interaccién sostenida con de-
terminados recursos naturales durante lar-
gos periodos histéricos. En el caso del lago de
Patzcuaro se han realizado multiples estu-
dios de etnobiologia que asi lo demuestran
{Argueta, Toledo, Alvarez Icaza, Barrera
Bassols, entre otros). Esto no implica negar
la posibilidad de que en situaciones especi-
ficas, los pueblos tradicionales desarrollen
fuertes desequilibrics ambientales. Se re-
conoce que en las comunidades indigenas v
campesinas de la cuenca del lago de Patzcuaro
existe un conocimiento tradicional amplio so-
bre sus recurses, como son las cadenas tro-
ficas entre los animales v plantas, y que in-




cluso cuentan con un sistema de clasificacién
propio de animales, plantas y suelo, asi como
el hecho de gue es un conocimiento colectivo,
no centrado en un solo individuo; aungue en
la mayoria de los cases algin miembre de
la comunidad se especializa en su aplicacién
o transmisioén, como ocurre con ia herbolaria
indigena (Argueta, A, 1988a). Lo méds im-
portante es que este conocimiento tiende a
ser regulado de forma colectiva a través de
instituciones locales.

&4 existe tal conocimiento adecuado de su
medio, ;como explicar el alto grado de dete-
rioro de la cuenca, en el que participan las co-
munidades indigenas y campesinas? Una ex-
plicacién posible surge del analisis de las
instituciones loecales (v.g. Ostrom,E., 1990).
Las instituciones locales son estructuras de

tipo regulativo, normativo y cognoseitivo que
dan estabilidad, coherencia v significado al
comportamiento social. Estas instituciones
son reproducidas por diferentes medios: cul-
tura, estructuras v rutinas (Appendini. 2002).
A éstas debemos de diferenciar de las orga-
nizaciones. las cuales son entidades con-
struidas en torno a procesos definidos que
aseguran el logro de objetivos determinados.
La estructura orgamizacional se basa en la
definicién de roles v funciones distintas, v las
reglas organizativas deben asegurar un de-
sempeiio confiable (Appendini, 2002).

El fracaso de muchas experiencias de desar-
rollo regional y medidas para la disminucién
del deterioro del lago de Patzeuara y sus re-
clirsos se puede explicar en gran medida por
la incapacidad de muchas acciones para in-




trodueir los factores de cambio necesarios en
las instituciones locales, o en su case, porque
precisamente las politicas modernizadoras
buscaron destruir las instituciones locales sin
sustituirlas por otras gue cumplieran la mis-
ma funcion. Existen varios factores estruc-
turales gque determinan el desarrollo y cam-
bio de las instituciones locales, y que en varias
ocasiones las llevan a contraponerse al uso
técnicamente eficiente de los recursos, aunque

socialmente sea legitimo para log habitantes

locales. El primero de ellos es el contexto de-
mografico, en donde muchas sociedades tradi-
cionales han tenido que afrontar dificiles
situaciones de cambio para lograr sobrevivir,
dado un desarrollo tecnoldgico. En segundo
lugar se encuentra la dindmica de las formas
de produccidn local y la influencia externa.
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No es lo mismo la pesca tradicional en el lago
con 0 sin flujos de turismo, o la dindmica de
uso tradicional del bosque, documentada por
Alvarez Icaza para Pichdtaro, en un contex-
to econdmico y de politicas de desarrollo que,
intencionalmente o no, las disuelve. En ter-
cer lugar se encuentran los factores so-
ciopoliticos que han afectado severamente las
estructuras de poder local v control colectivo
de los recursos.

ALGUNAS NOCIONES SOBRE
LAS INSTITUCIONES LOCALES

El estudio de las actividades ocupacionales y
de las estrategias econdmicas de reproduc-
c1on de las comunidades p'urhépecha del lago
pone en claro el papel de estas instituciones



e

que, sin existir formalmente, los habitantes
de una localidad practican y respetan. Sin
embargo, las estrategias de vida que han
adoptado las comunidades riberefias del lago
de Pé4tzcuaro sitian en su limite a las re-
glas tradicionales de acceso v uso de sus re-
cursos colectivamente manejados, rompien-
do su arreglo institucional local al imponerse
estrategias de vida que rebasan las formas
de podery autoridad loeal. Las respuestas or-
ganizativas no se han hecho esperar, generan-
do grandes tensiones entre autoridades y co-
munidades.

Fi proceso productivo esta ligado al uso y la
explotacién de la tierra y del lago. Este haido
modificindose con ¢l paso del tiempo, como
consecuencia de la ampliacién de la economia

N

5

de mercado v de los proceses de globalizacion,
implicando una profunda crisis regional. en
especial de los pequenos productores. Todas
las comunidades han tenido gque reelahorar
sus esirategias economicas. En la maveria de
los casos estas estrategias fueron impulsadas
no desde el interior de Ia poblacién. sino des-
de fuera de ella, creando fuertes contradic-
ciones con su medic natural v su cuitura wadi-
cional.

Durante el periodo de 1934-1840. el estado
de Michoacdn protagenizo una importante
accidn politica: la reforma agraria llevada a
cabo por Lazaro Cardenas, la cual reconsti-
tuyd las instituciones tradicionales. Sin em-
bargo, el crecimiento demografico v la accién
de agentes externos que buscaron consolidar




distintos cambios productivoes llevaron a in-
corporar o dividir a4 las comunidades en un
uso de los recursos fuera del &mbito de los ar-
reglos locales, que enfrentaron a indigenas
con rancheros y ganaderos. De esta manera,
apoyados por politicas de modernizacidn en
varias ocaslones, las comunidades se sumaron
a la sobreexplotacion de sus recursos. Esta
situacion trajo nuevas estrategias econémi-
cas entre la poblacidn: como es migracidn,
unas veces Jocal ¥ otras nacional e interna-
cional, as{ como cambios en las actividades
economicas, la agricultura, el pequefio com-
ercio, la carpinteria y el trabajo asalariado
migratorio. Las instituciones locales de cardc-
ter comunitario empezaron a enfrentar se-
rios cuestionamientos.

Aun asi, todavia es posible advertir las in-
stituciones locales de regulacién al acceso y
uso de los recursos. Por gjemplo, no es difi-
cil ver en varias de sus 24 comunidades donde
se habla la lengua p'orhé, v atin en las mes-
tizas, la permanencia de la estructura de bar-
rios (apatsekua o uapanikua) sobre la que
se constituyen los pueblos (ireta). los cuales
deben ser entendidos como unidades organi-
zativas con base en relaciones de parentesco
v de reciprocidad entre los miembros re-
conocidos del grupo. De los barrios emergen
las mayordomias, cabildo tradicional, jueces
de agua (donde los hay} vy asamblea comunal,
en donde el cabildo tradicional y los cargos
religiosos (kénhekua, terénchikua) se fu-
sionaron con los consejos de ancianos
(acheecha) o bien permanecieron separados
unos de otros. Hay que sefialar que varios
pueblos tienen mayordomias delagua (Avila
v Villavicencio, 1998), y muchos de los mi-
tos fundacionales de sus pueblos hacen ref-
erencia explicita a la ubicacién del agua. Es
aqui en donde se articula el poder local en log
pueblos con Ia estructura formal de comis-
ariados ejidiles v bienes comunales, intro-
ducida con la reforma agraria. Resulta re-
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velador el vinculo entre el deterioro o con-
servacidn de estas instituciones locales y el
deterioro de los recursos, como ha sido varias
veces analizado en procesos de deforestacidén
v en conflictos recientes como el de los pes-
cadores.

El sistema de produccién v sus instituciones
también observa modificaciones. Si tradi-
cionalmente el laboreo de las tierras era de
ano y vez, éste se ha sustituido poco a poco
por el de afio con afio, obedeciendo a la re-
duecidn territorial y a la presidn demografi-
ca. Auln asi, las unidades familiares extensas
conforman una unidad de produccidn bésica,
para siy para su comunidad. El efecto de
muchasg politicas de desarrollo fue la indi-
vidualizacién de la produccidn, dificultando
el trabajo colectivo. En algunas zonas se con-
serva el sistema de produccion extensiva/in-
tensiva (tarheta/ekuarhu). Dependiendo de
la amplitud del ekuarhu, es frecuente que una
familia produzea en un nimero variable de
surcos y en ellos siembre productos alimen-
ticios (frutas y vegetales), medicinales e in-
cluso ornamentales, y crie animales de traspa-
tio, pudiendo ser todos ellos objeto de
intercambio entre las diferentes familias del
pueblo, o dentro de un mercado local, con la
intencidén de obtener aguellos otros produc-
tos de que carecen. El maiz se produce en el
sisterna extensivo. En muchas ocasiones son
las mujeres las responsables del ekuaro. La
indefinicién en la tenencia de la tierra y los
limites comunales ha llevado a innumerables
conflictos que caracterizan a estos pueblos, y
que son expresion de las dificultades por las
que afraviesan sus instituciones locales.

CRISIS DEL CONTROL COMUNITARIO

L.os cambios econdmicos v sociales de la dé-
cada de los 80 llevaron & abandonar defini-
tivamente el enfoque intepracionizta del in-
digenismo mexicano. A mediados de esa




década surge la respuesta organizativa indi-
gena a la politica publica gubernamental.
Hasta la fecha, las instituciones comunitarias
no han perdido su imporiancia en la vida coti-
diana de los p'urhépecha, pero se deben reco-
nocer sus alcances v limitaciones. El sex comu-
nero no s6lo le confiere al individuo el derecho
de acceder a tierras comunales, sino que a la
vez significa una pertenencia obligada a
la unidad politica ¥ social denominada “comu-
nidad” (Dietz, G. 1997).

Alo largo de los afios ochenta, varias comu-
nidades p'urhépecha comienzan a abandonar
su papel pasivo de mero destinatario de
proyectos de desarrollo exdgenos, sobre todo
gubernamentales. A partir de ese entonces se
dan distintas respuestas organizativas que
tienen entre sus objetivos refuncionalizar sus
instituciones locales en torno a los recursos
naturales y productivos: bosque, tierra y agua.
Algunas comunidades, como Santa Fe de la
Laguna, logran revitalizar sus instituciones
comunitarias con base en la lucha, primero
para rechazar la instalacidén de una planta
termoeléctrica v después para luchar con-
tra los ganaderos mestizos, cuando en ese mo-
mento existian alrededor de dos mil érdenes
de aprensién contra comuneros que partici-
paban en la UCEZ (Zarate Hernandez, E,
1993; Teledo y Argueta, 1993). Se inicia la
lucha por la reorganizacién de las institu-
ciones locales relacionadas con los recursos
naturales. Este esfuerzo organizativo llevé a
que a instituciones locales intracomunitarias,
como las mayordomias, se intentara hacer-
las intercomunitarias, como ha sido desde en-
tonces el cargo para el Afio Purhépecha en-
tre distintos pueblos, v a que surgieran
esfuerzos organizativos designados como co-
munalismo indigena. Las formas orgamzati-
vas son varias, desde organizaciones para
la produceion hasta organizaciones con un
caracter intercomunitario, como es el inten-
to de la organizacién étnico-regional, deno-
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minada Jreta Porhecha / Nacion Purhépecha
(ONP). Esta surge de una coalicién informal
de comunidades que se autodeclaran sobera-
nas ante un estado-nacién que, segiin perci-
ben, pretende privarlas de sus elementales
derechos consuetudinarios (Dietz, G., 19992,
1999b).

Sivolvemos a una definicidn convencional de
gobernanza' como “el marco de reglas, ins-
tituciones vy practicas establecidas que sien-
tan los imites y los incentivos para el compor-
tamiento de los individuos, las organizaciones
v las empresas” (PNUD), ;como es posible
concebir lo que en la teoria de la gobernan-
za (governance theory) se aplica a los asuntos
del “buen gobierno” bajo criterios eminente-
mente relacionados con la eficiencia adminis-
trativa de las politicas piblicas, el desempenio

institucional en los asuntos relativos a la po-

litica econdmica en una situaeidén socioam-
biental asi? Parece mas bien que aqui estamos
ante un caso de dilemas de gobernabilidad,
en tanto esta situacion “supera los asuntos
de direccién de gobierno e incorpora el tema
de la participacion ciudadana, de la llamada
sociedad civil, de las redes de intereses estra-
tégicos agrupados en instituciones o en flu-
jos organizativos que apenas prefiguran ins-
tituciones” (Preciado, Jaime en Barros-Valero,
J). ;Cudl es la estrategia viable para la gober-
nanza ambiental ¥ del agua en esta cuenca?

ALGUNAS CONCLUSIONES

En el caso del lago de Pétzcuaro se constata
la existencia de las grandes tensiones en lag
que persisten las instituciones lacales. Desde
hace mds de una década se manifiestan, a
través de un proceso organizativo contradic-
torio, las disvuntivas a la que se enfrentan
estos pueblos en cuanto a sus formas de vida,
necesidades y reclamos hacia los disefiadores
v ejecutores de la politica piblica ambien-
tal y del agua. En esta cuenca es claro que
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‘también existe una ruptura en ia gobernan-
‘za, que tal vez implique problemas de gober-
nabilidad; entendiendo por gobernanza las
formas de mediacion entre las instituciones
locales v las instituciones publicas, que se ex-
presa en la poca legitimidad con la que ac-
titan las instituciones publicas en las comu-
nidades indigenas y c¢ampesinas, y por
gobernabilidad, la doble capacidad para expli-
gar exitosamente un proyecto de gobierno y
para procesar institucionalmente los conflic-
tos derivados de ello (Barros-Valero, J.).

El cambio que se vive en el régimen politico
mexicano llevara probablemente a la creacion
de otras condicicnes para la vinculacion de
estas distintas instituciones locales con las
_in&tituciones gubernamentales. Lapohuc’a
~ del agua y ambiental, en un contextcr tie=ma~
- yeor descentrahzacmn deber4 incorporar nece-

'sarlamente 4 las instituciones locales, yen

= VTL,&L@C AMH mavo-ggosto

1a medida de lo chlble a sus respuestas orga-
nizativas, va sea impulsando a las institucio-
nes tradicionales o a otras nuevas.

Las soluciones sociales v téenicas deben pasar
por la reconstitucién de estas instituciones
locales, y por la ampliacién de la eficacia de
las instituciones gubernamentales en el senti-
do de gobernanza, con el fin de recuperar la
legitimidad ante 1a poblacion local en el senti-
do de gobernabilidad, La creacion de instan-
cias de participacién debe establecer funciones
apropiadas a este nuevo arreglo institucional,

y limitarlas a cumplir solo funciones consul-

tivas. Premsamente este es el puntﬁ nodal

en el que el disefio de politicas, pianes yre-
"glamentos para el aprovechanue‘nto del'agua

\po&dra ser cada vez menos un aslmfl;utéﬁmco

, {g édmlmstratwo ¥ mas un proceso samal
: <traves de la meorpomcmn de lomicl?ore% sdma-x
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